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�G�H�G�L�F�D�W�Å���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���O�X�L��

�� �Ò�1�X�� �V�X�Q�W�H�P�� �W�R�1�L�� �F�K�H�P�D�1�L�� �V�Å�� �I�D�F�H�P�� �D�F�H�O�D�/�L��
�O�X�F�U�X���� �G�D�U�� �F�X�� �V�L�J�X�U�D�Q�1�Å�� �W�R�1�L�� �V�X�Q�W�H�P�� �F�D�S�D�E�L�O�L�� �V�Å��
�I�D�F�H�P�� �F�H�Y�D�Ó���� �V�F�U�L�D�� �-�D�V�R�Q�� �-�R�K�Q�V�R�Q�� �°�Q�W�U���X�Q�D�� �G�L�Q��
�F�Å�U�1�L�O�H���V�D�O�H��

�� �•�Q�W�U���R�� �S�H�U�L�R�D�G�Å�� �X�Q�L�F�Å���� �G�L�H�F�L�O�Å���� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �F�D��
�R�U�L�F�¤�Q�G�� �D�Y�H�P�� �Q�H�Y�R�L�H�� �V�Å�� �D�F�1�L�R�Q�Å�P�� �°�P�S�U�H�X�Q�Å����
�3�X�W�H�P�� �°�Q�Y�L�Q�J�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �/�L�� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �H�L�� �G�D�F�Å��
�H�H�F�D�U�H���G�H�F�L�G�H���V�Å���I�D�F�Å���F�H�Y�D��

�Ø�� �X�Q�L�L�� �Y�R�P�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�� �D�O�Å�W�X�U�L�� �G�H�� �F�R�S�L�L��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L

�Ø�� �D�O�1�L�L�� �Y�R�P�� �S�X�Q�H�� �O�D�� �G�L�V�S�R�]�L�1�L�H�� �H�[�S�H�U�W�L�]�D��
�Q�R�D�V�W�U�Å

�Ø�� �X�Q�L�L�� �Y�R�P�� �G�R�Q�D���� �V�D�X�� �Y�R�P�� �J�H�Q�H�U�D�� �F�D�P�S�D�Q�L�L��
de donare

�Ø���D�O�1�L�L���Y�R�P���H���D�O�Å�W�X�U�L���H�]�L�F���G�H���I�D�P�L�O�L�L���D�G�R�S�W�D�W�R�D�U�H��
�H�W�F

�L�D�U���D�O�1�L�L���Y�R�P���D�G�R�S�W�D��

�8�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �I�U�X�P�R�D�V�H�� �H�[�S�U�H�V�L�L�� �D�� �F�H��
�H�V�W�H�� �$�5�)�2�� �H�V�W�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �P�L�/�F�D�U�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�H�P��
�S�U�L�Q�/�L�� �H�H�F�D�U�H���� �F�X�� �X�Q�L�F�L�W�D�W�H�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G��
�O�D���X�Q�X�O���G�L�Q���F�H�O�H���P�D�L���I�U�X�P�R�D�V�H���Y�L�V�H�����Ò�Q�L�F�L���X�Q���F�R�S�L�O��
�V�L�Q�J�X�U���O�D���F�X�O�F�D�U�H�Ó��

�� �9�L�Q�R�� �D�O�Å�W�X�U�L�� �G�H�� �Q�R�L�� �°�Q�� ������������ �F�D�� �O�D�� �H�Q�D�O�� �V�Å��
�F�H�O�H�E�U�Å�P���X�Q���D�Q���F�K�L�D�U���P�D�L���E�X�Q��

�'�L�U�H�F�W�R�U���(�[�H�F�X�W�L�Y���$�5�)�2

�������•�0�3�5�(�8�1�Ä
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CEVA.

�����-�D
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�R
�Q

���-�R
�K

�Q
�V

�R
�Q

����

�1�X���V�X�Q�W�H�P���W�R�1�L���F�K�H�P�D�1�L��
�V�Å���I�D�F�H�P���D�F�H�O�D�/�L���O�X�F�U�X����
�G�D�U���F�X���V�L�J�X�U�D�Q�1�Å���W�R�1�L��

�V�X�Q�W�H�P���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å���I�D�F�H�P
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2. MOMENTE IMPORTANTE ALE 
ANULUI 2021

�$�P�� �S�U�R�G�X�V�������� �Y�L�G�H�R���X�U�L�� �F�X�� �F�R�Q�1�L�Q�X�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�� �G�H�V�S�U�H�� �Q�H�Y�R�L�D��
�F�R�S�L�L�O�R�U���G�H���D���D�Y�H�D���R���I�D�P�L�O�L�H���/�L���G�H�V�S�U�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D���D�G�R�S�1�L�H�L�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H��
�R�Q�O�L�Q�H�����D�Y�¤�Q�G���V�X�W�H���G�H���P�L�L���G�H���Y�L�]�X�D�O�L�]�Å�U�L����

�3�H�V�W�H�� ���� �P�L�O�L�R�Q�� �G�H�� �R�D�P�H�Q�L�� �D�X�� �I�R�V�W�� �H�[�S�X�/�L�� �R�Q�O�L�Q�H�� �O�D��
�P�H�V�D�M�X�O���D�G�R�S�1�L�H�L���S�U�L�Q���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H��

�3�H�V�W�H�� �������� �G�H�� �R�D�P�H�Q�L�� �F�D�U�H�� �V���D�X�� �U�X�J�D�W�� �°�Q�� �/�D�Q�1�X�O�� �Q�D�1�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�U�X�J�Å�F�L�X�Q�H��

�&�X�� �D�M�X�W�R�U�X�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�1�L�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �$�O�L�D�Q�1�Å�����S�H�V�W�H�� ���������� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �D�X�� �I�R�V�W��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�H���/�L���F�R�Q�V�L�O�L�D�W�H���°�Q���Y�H�G�H�U�H�D���D�G�R�S�1�L�H�L��

�������G�H���D�S�D�U�L�1�L�L���O�D���S�R�V�W�X�U�L���O�R�F�D�O�H���/�L���Q�D�1�L�R�Q�D�O�H���G�H���U�D�G�L�R�����W�H�O�H�Y�L�]�L�X�Q�H����
�S�R�G�F�D�V�W���X�U�L�����H�W�F��

�3�H�V�W�H�� ������������ �G�H�� �R�D�P�H�Q�L�� �S�U�H�]�H�Q�1�L�� �O�D�� �Z�H�E�L�Q�D�U�L�L�� �/�L��
�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���R�Q�O�L�Q�H��
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�7�U�D�G�X�F�H�U�H�D���/�L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�D���F�Å�U�1�L�L���Ò�3�Å�U�L�Q�W�H�O�H���F�R�Q�H�F�W�D�W�Ó��

�$�X���I�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H�������F�X�U�V�X�U�L���G�H���°�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���F�R�S�L�L�O�R�U���F�D�U�H���D�X���V�X�I�H�U�L�W��
�W�U�D�X�P�H���/�L���D�X���I�R�V�W��122���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���L�Q�V�W�U�X�L�W�H����

�$�X���I�R�V�W���V�X�V�1�L�Q�X�W�H�������Z�H�E�L�Q�D�U�L�L���°�Q���G�H�F�X�U�V�X�O���D�F�H�V�W�X�L���D�Q��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�Å�U�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���1�R�U�P�H�O�R�U���G�H���$�S�O�L�F�D�U�H��
�D���P�R�G�L�H�F�Å�U�L�O�R�U���D�G�X�V�H���/�H�J�L�L���Q�U�����������������������S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�J�L�P�X�O���M�X�U�L�G�L�F�D���D�O��
�D�G�R�S�1�L�H�L�����1�R�U�P�H�O�H���G�H���$�S�O�L�F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���H�P�L�V�H���S�U�L�Q���+�*����������������������������������

�7�X�U�Q�H�X�O���$���G�R�X�D���0�D�P�Å�������F�R�Q�I�H�U�L�Q�1�H���°�Q�������R�U�D�/�H�����%�X�F�X�U�H�/�W�L�����2�U�D�G�H�D�����&�O�X�M����
�,�D�/�L���/�L���&�K�L�/�L�Q�Å�X�������5�H�S���0�R�O�G�R�Y�D�������S�H�V�W�H�����������G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H��

�3�H�V�W�H�����������G�H���E�L�V�H�U�L�F�L���L�P�S�O�L�F�D�W�H���°�Q���'�X�P�L�Q�L�F�D���2�U�I�D�Q�X�O�X�L��

�•�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X���$�V�R�F�L�D�1�L�D���7�]�X�E�\�Ð�V���.�L�G�V���D�P���V�X�V�1�L�Q�X�W���������6�H�V�L�X�Q�L��
�G�H���,�Q�I�R�U�P�D�U�H���°�Q���Y�H�G�H�U�H�D���D�G�R�S�1�L�H�L���/�L���S�O�D�V�D�P�H�Q�W�X�O�X�L�����O�D���F�D�U�H��

�D�X���I�R�V�W���S�U�H�]�H�Q�W�H��221���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H��
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�$�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�W���&�D�P�S�D�Q�L�D���2�Q�O�L�Q�H���6�D�O�Y�D�W���S�U�L�Q���$�G�R�S�1�L�H�������������0�D�L�����������,�X�Q�L�H����

�7�D�E�Å�U�D���7�H�U�D�S�H�X�W�L�F�Å���5�H�)�U�H�V�K���S�H�Q�W�U�X��23���I�D�P�L�O�L�L����51���F�R�S�L�L��
�/�L��34���G�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L��

�&�R�Q�I�H�U�L�Q�1�Å���/�L���/�D�Q�V�D�U�H�D���G�H���F�D�U�W�H���Ò�3�Å�U�L�Q�W�H�O�H���F�R�Q�H�F�W�D�W�Ó��

�/�D�Q�V�D�U�H���J�U�X�S���G�H���V�X�S�R�U�W���R�Q�O�L�Q�H��

�$�P�� �W�U�D�G�X�V�� �/�L�� �H�G�L�W�D�W�� �Y�H�U�V�L�X�Q�H�D�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�Å�� �D�� �F�X�U�V�X�O�X�L���•�Q�J�U�L�M�L�U�H�D��
�&�R�P�S�H�W�H�Q�W�Å���°�Q���7�U�D�X�P�Å��

�$�X���I�R�V�W���S�U�H�J�Å�W�L�1�L�������Q�R�L���W�U�D�L�Q�H�U�L���F�D�U�H���V�Å���S�R�D�W�Å���S�U�H�G�D���F�X�U�V�X�O��
�•�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���&�R�P�S�H�W�H�Q�W�Å���°�Q���7�U�D�X�P�Å��

������ �Q�R�L�� �W�U�D�L�Q�H�U�L�� �D�X�� �I�R�V�W�� �S�U�H�J�Å�W�L�1�L�� �V�Å�� �S�U�H�G�H�D�� �F�X�U�V�X�O�� �7�%�5�,��
���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�1�L�D�� �%�D�]�D�W�Å�� �S�H�� �5�H�O�D�1�L�L�� �G�H�� �•�Q�F�U�H�G�H�U�H���� �F�D�U�H�� �Y�D�� �H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���°�Q����������
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�(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å��
�U�H�D�O�L�]�Å�P���F�Å���$�'�2�3�7�Ä�0��
�Q�X���S�H�Q�W�U�X���F�Å���V�X�Q�W�H�P��

�V�D�O�Y�D�W�R�U�L�����1�X�����$�G�R�S�W�Å�P��
�S�H�Q�W�U�X���F�Å���D�P���I�R�V�W���V�D�O�Y�D�1�L��

�•�Q���D�Q�X�O�������������Q�X�P�Å�U�X�O���D�G�R�S�1�L�L�O�R�U���D���I�R�V�W���G�H���S�H�V�W�H�������������F�R�S�L�L��
�D�G�R�S�W�D�1�L�����F�X�����������P�D�L���P�X�O�W���G�H�F�¤�W���°�Q���D�Q�X�O���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�����F�H�O���P�D�L���P�D�U�H��
�Q�X�P�Å�U���G�H���D�G�R�S�1�L�L���°�Q���X�O�W�L�P�L�L���������D�Q�L��

�����'�$�9�,�'���3�/�$�7�7����

�•�Q�� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�� �F�X�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L�� �G�L�Q�� �5�H�S�X�E�O�L�F�D�� �0�R�O�G�R�Y�D��
�D�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W������ �F�R�Q�I�H�U�L�Q�1�H���� �X�Q�G�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �S�H�V�W�H��400 de 
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�1�L��

�$�P�� �O�D�Q�V�D�W���%�D�Q�R�P�H�W�U�X�� �D�O�Å�W�X�U�L�� �G�H�� �$�5�&���� �$�(�9�5�� �/�L�� �,�1�*�� ���� �X�Q��
�S�U�R�J�U�D�P���J�U�D�W�X�L�W���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���H�Q�D�Q�F�L�D�U�Å��
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���������9�,�=�,�8�1�(�$���1�2�$�6�7�5�Ä���������0�,�6�,�8�1�(�$���1�2�$�6�7�5�Ä

�$�/�,�$�1�0�$�� �5�2�0�„�1�,�$�� �)�Ä�5�Ä�� �2�5�)�$�1�,�� ���$�5�)�2���� �X�Q�H�/�W�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�1�L�L�� �Q�R�Q�J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H���� �E�L�V�H�U�L�F�L���� �H�U�P�H����
�S�H�U�V�R�D�Q�H�� �S�X�E�O�L�F�H�� �/�L�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �D�Y�¤�Q�G�� �X�Q�� �V�L�Q�J�X�U�� �V�F�R�S���� �F�R�S�L�O�X�O���� �$�5�)�2�� �H�V�W�H�� �S�D�U�W�H�� �D�� �J�U�X�S�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �O�X�F�U�X�� �G�L�Q��
�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�����R�I�H�U�L�Q�G���V�S�U�L�M�L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y���S�H�Q�W�U�X���P�R�G�L�H�F�D�U�H�D���/�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�1�L�U�H�D���O�H�J�L�O�R�U�����������/�L�����������������������(�V�W�H���G�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���P�H�P�E�U�X���D�F�W�L�Y���D�O���&�$�)�2�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q���$�O�O�L�D�Q�F�H���)�R�U���2�U�S�K�D�Q�V�����/�L���:�:�2�����:�R�U�O�G���:�L�W�K�R�X�W���2�U�S�K�D�Q�V��

�)�L�H�F�D�U�H���F�R�S�L�O���G�L�Q���5�R�P�¤�Q�L�D���V�Å���F�U�H�D�V�F�Å���°�Q�W�U���R��
�I�D�P�L�O�L�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Å�����G�H�G�L�F�D�W�Å���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���O�X�L��

�6�Å�� �P�R�E�L�O�L�]�Å�P�� �°�Q�W�U�H�D�J�D�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H���� �S�H�Q�W�U�X��
�F�D�� �H�H�F�D�U�H�� �F�R�S�L�O�� �V�Å�� �E�H�Q�H�H�F�L�H�]�H�� �G�H�� �G�U�D�J�R�V�W�H�D����
�V�X�V�1�L�Q�H�U�H�D���/�L���V�L�J�X�U�D�Q�1�D���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�1�H�L���O�D���R���I�D�P�L�O�L�H��

3. DESPRE ARFO
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3.3 VALORILE ARFO

IISUS HRISTOS BISERICA

�0�R�W�L�Y�D�1�L�D���� �S�D�V�L�X�Q�H�D���� �V�F�R�S�X�O�� �/�L��
�D�E�R�U�G�D�U�H�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å�� �V�X�Q�W�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�W�H�� �°�Q��
�G�U�D�J�R�V�W�H�D���S�H���F�D�U�H���(�O���R���D�U�H���S�H�Q�W�U�X���R�D�P�H�Q�L��
�/�L���P�D�L���D�O�H�V���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L�L���D�I�D�1�L���°�Q���G�L�H�F�X�O�W�D�W�H����
�'�X�P�Q�H�]�H�X���Q�H���D���D�G�R�S�W�D�W���/�L���D���V�S�X�V���G�H�V�S�U�H���H�O��
�F�Å���H�V�W�H���7�D�W�Å�O���R�U�I�D�Q�X�O�X�L����

�&�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �F�U�H�/�W�L�Q�Å���� �U�H�I�H�F�W�¤�Q�G��
�G�U�D�J�R�V�W�H�D���V�D�F�U�L�H�F�L�D�O�Å���D���O�X�L���'�X�P�Q�H�]�H�X�����H�V�W�H��
�F�H�D�� �F�D�U�H�� �D�U�H�� �J�U�L�M�Å�� �I�D�1�Å�� �G�H�� �F�R�S�L�O�X�O�� �R�U�I�D�Q�� �°�Q��
�$�'�1���X�O���H�L����

FAMILIA
�(�;�&�(�/�(�1�0�$

�2�� �I�D�P�L�O�L�H�� �V�Å�Q�Å�W�R�D�V�Å�� �H�V�W�H�� �F�H�O�� �P�D�L�� �E�X�Q��
�F�R�Q�W�H�[�W�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �X�Q�� �F�R�S�L�O�� �V�Å�� �V�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�H�� �/�L��
�V�Å�� �S�U�R�V�S�H�U�H���� �)�D�P�L�O�L�D�� �E�L�R�O�R�J�L�F�Å�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å��
�S�U�L�P�D�� �R�S�1�L�X�Q�H���� �$�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �F�R�S�L�L�L�� �°�/�L�� �S�L�H�U�G��
�S�U�L�P�D���I�D�P�L�O�L�H���U�Å�V�S�X�Q�V�X�O���H�V�W�H���W�R�W���R���I�D�P�L�O�L�H��

�1�X�� �F�U�H�G�H�P�� �°�Q�� �Ò�P�H�U�J�H�� �/�L�� �D�/�D�Ó���� �6�F�R�S�X�O��
�Q�R�V�W�U�X�� �P�H�U�L�W�Å�� �V�Å�� �S�U�L�P�H�D�V�F�Å�� �F�H�O�� �P�D�L�� �E�X�Q��
�H�I�R�U�W�� �D�O�� �Q�R�V�W�U�X�� �/�L�� �F�R�S�L�L�L�� �Q�R�/�W�U�L�� �P�H�U�L�W�Å�� �F�H�D��
�P�D�L���E�X�Q�Å���J�U�L�M�Å��

COPILUL �0�,�.�&�$�5�(�$

�)�L�H�F�D�U�H�� �F�R�S�L�O�� �D�U�H�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �L�Q�W�U�L�Q�V�H�F�Å��
�/�L�� �G�U�H�S�W�X�O�� �Q�H�F�R�Q�G�L�1�L�R�Q�D�W�� �O�D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�K�R�O�L�V�W�L�F�Å��

�&�U�H�G�H�P�� �F�Å�� �D�W�L�Q�J�H�U�H�D�� �V�F�R�S�X�O�X�L�� �Q�R�V�W�U�X��
�V�H�� �S�R�D�W�H�� �I�D�F�H�� �G�R�D�U�� �S�U�L�Q�� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D�� �/�L��
�D�G�X�F�H�U�H�D���°�P�S�U�H�X�Q�Å���D���W�X�W�X�U�R�U���F�D�U�H���F�U�H�G���°�Q��
�D�F�H�V�W�H���Y�D�O�R�U�L��

�3�O�D�V�D�P�H�Q�W�X�O���H�V�W�H���U�L�V�F�D�Q�W�����$�G�R�S�1�L�D���H���U�L�V�F�D�Q�W�Å��
DRAGOSTEA���°�Q�V�Å�/�L���H�V�W�H���°�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���U�L�V�F�D�Q�W�Å��

�����2�U�S�K�D�Q���-�X�V�W�L�F�H����
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�$�E�R�U�G�Å�U�L�O�H�� �W�U�D�G�L�1�L�R�Q�D�O�H�� �Q�X�� �U�H�]�R�O�Y�Å��
�S�U�R�E�O�H�P�D���F�U�L�]�H�L���R�U�I�D�Q�L�O�R�U

�,�P�S�D�F�W�X�O���L�]�R�O�D�W

�,�P�S�D�F�W�X�O���F�R�O�H�F�W�L�Y

�,�P�S�D�F�W�X�O�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�� �H�V�W�H�� �R�� �S�D�U�D�G�L�J�P�Å��
�Q�R�X�Å���� �0�D�L�� �P�X�O�1�L�� �D�F�W�R�U�L�� �P�X�Q�F�H�V�F��
�°�P�S�U�H�X�Q�Å�� �°�Q�W�U���R�� �P�L�/�F�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�U�H�]�R�O�Y�D���S�U�R�E�O�H�P�H���F�R�P�S�O�H�[�H��

•	 �)�L�Q�D�Q�1�D�W�R�U�L�L���D�O�H�J���G�R�Q�D�W�D�U�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L��

•	 �2�U�J�D�Q�L�]�D�1�L�L�O�H���O�X�F�U�H�D�]�Å�� �V�H�S�D�U�D�W�� �/�L�� �L�Q�W�U�Å�� �°�Q��
�F�R�P�S�H�W�L�1�L�H���X�Q�D���F�X���F�H�D�O�D�O�W�Å��

•	 �6�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�� �/�L�� �J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �V�X�Q�W��
deseori �G�H�F�R�Q�H�F�W�D�W�H���G�H���I�X�Q�G�D�1�L�L���/�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�1�L�L���Q�R�Q��
�S�U�R�H�W��

•	 �0�Å�V�X�U�Å�W�R�U�L�O�H���/�L���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���°�Q�F�H�D�U�F�Å���V�Å���D�Q�D�O�L�]�H�]�H���°�Q��
�P�R�G���L�]�R�O�D�W���L�P�S�D�F�W�X�O���X�Q�H�L���V�L�Q�J�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�1�L�L��

•	 �6�F�K�L�P�E�D�U�H�D���O�D���V�F�D�U�Å���P�D�U�H���V�H���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���F�Å���S�R�D�W�H��
�D�Y�H�D���O�R�F���S�U�L�Q���F�U�H�/�W�H�U�H�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�1�L�L�O�R�U��

•	 �•�Q�1�H�O�H�J�H�U�H�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H�� �Í�� �/�L�� �V�R�O�X�1�L�L�O�H�� �Í��
reies din �L�Q�W�H�U�D�F�1�L�X�Q�H�D���P�D�L���P�X�O�W�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�1�L�L �°�Q��
�L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P���P�D�L���O�D�U�J

•	 �$�O�L�Q�L�H�U�H�� �L�Q�W�U�D���V�H�F�W�R�U�L�D�O�Å�� �F�X�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�1�L�D��
�J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�Å�����V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���Q�R�Q���S�U�R�H�W�����H�O�D�Q�W�U�R�S�L�F��
�/�L���F�R�P�H�U�F�L�D�O�����F�D���S�D�U�W�H�Q�H�U�L

•	 �2�U�J�D�Q�L�]�D�1�L�L�O�H�� �°�/�L�� �F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]�Å�� �D�F�W�L�Y�� �D�F�1�L�X�Q�L�O�H�� �/�L��
�°�P�S�Å�U�W�Å�/�H�V�F���O�H�F�1�L�L�O�H���°�Q�Y�Å�1�D�W�H

•	 �2�U�J�D�Q�L�]�D�1�L�L�O�H�� �P�X�Q�F�H�V�F�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�H�O�D�/�L�� �1�H�O�� �/�L��
�X�U�P�Å�U�H�V�F�� �S�U�R�J�U�H�V�X�O�� �F�X���D�F�H�O�H�D�/�L�� �X�Q�L�W�Å�1�L�� �G�H��
�P�Å�V�X�U�Å��

�����1�L�F
�R

�O
�H

���6�N
�H

�O
�O

�H
�Q

�J�H
�U

����

3.4 STRATEGIA ARFO

�'�D�F�Å���H�[�L�V�W�Å���R���F�D�X�]�Å���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H��
�P�H�U�L�W�Å���V�Å���O�X�S�1�L�����H�V�W�H���D�F�H�D�V�W�D����LOCUL 

COPIILOR ESTE ÎN FAMILII.
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�3�U�H�Y�H�Q�L�U�H

1 �&�U�H�G�H�P���F�X���W�Å�U�L�H���F�Å�����G�H���F�H�O�H���P�D�L���P�X�O�W�H���R�U�L�����F�H�O���P�D�L���E�X�Q���O�R�F���S�H�Q�W�U�X���X�Q���F�R�S�L�O��
�H�V�W�H�� �°�Q�� �I�D�P�L�O�L�D�� �E�L�R�O�R�J�L�F�Å���� �0�X�O�W�H�� �I�D�P�L�O�L�L�� �°�/�L�� �D�E�D�Q�G�R�Q�H�D�]�Å�� �°�Q�V�Å�� �F�R�S�L�L�L���� �G�L�Q�� �P�R�W�L�Y�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�����H�Q�D�Q�F�L�D�U�H���/�L���Q�H�F�D�]�X�U�L���P�D�M�R�U�H�����&�U�H�G�H�P���F�Å�����°�Q���P�X�O�W�H���F�D�]�X�U�L�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�1�L�D��
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�1�L�L���O�R�F�D�O�H���S�R�D�W�H���S�U�H�Y�H�Q�L���D�E�D�Q�G�R�Q�X�O���F�R�S�L�L�O�R�U��

3 �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���D�G�R�S�1�L�L�O�R�U
�•�Q�� �F�D�]�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �X�Q�� �F�R�S�L�O�� �°�/�L�� �S�L�H�U�G�H�� �I�D�P�L�O�L�D�� �U�Å�V�S�X�Q�V�X�O�� �H�V�W�H�� �W�R�W�� �R�� �I�D�P�L�O�L�H����

�9�U�H�P���V�Å���Y�H�G�H�P���F�¤�W���P�D�L���P�X�O�W�H���I�D�P�L�O�L�L���F�D�U�H���°�/�L���G�H�V�F�K�L�G���E�U�D�1�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L�L���I�Å�U�Å��
�S�Å�U�L�Q�1�L��

4
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���V�X�S�R�U�W

�8�Q���F�R�S�L�O���F�D�U�H���D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W���W�U�D�X�P�H�����H�H���/�L���G�R�D�U���F�H�D���D���G�H�V�S�Å�U�1�L�U�L�L���G�H���I�D�P�L�O�L�H����
�D�U�H���Q�H�Y�R�L�H���G�H���R���D�W�H�Q�1�L�H���D�S�D�U�W�H�����1�R�L���Y�U�H�P���V�Å���D�M�X�W�Å�P���O�D���H�G�X�F�D�U�H�D���/�L���V�X�V�1�L�Q�H�U�H�D��
�F�H�O�R�U���F�H���°�L���°�Q�J�U�L�M�H�V�F���S�H���D�F�H�/�W�L���F�R�S�L�L�����°�Q���I�D�P�L�O�L�H���V�D�X���°�Q���W�U�D�Q�]�L�1�L�D���F�Å�W�U�H���R���I�D�P�L�O�L�H�����V�Å��
�R���I�D�F�Å���F�¤�W���P�D�L���E�L�Q�H����

2�/�R�E�E�\���	���D�G�Y�R�F�D�F�\

�&�U�H�G�H�P���F�Å���V�W�D�W�X�O���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���H�H���X�Q���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���I�D�P�L�O�L�L�O�H���F�H���Y�R�U���V�Å���D�G�R�S�W�H����
�'�H���D�F�H�H�D�����V�X�V�1�L�Q�H�P���G�H�E�L�U�R�F�U�D�W�L�]�D�U�H�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���D�G�R�S�1�L�H���/�L���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�H�L��
�W�U�D�Q�]�L�1�L�L���F�¤�W���P�D�L���U�D�S�L�G�H���G�H���O�D���D�E�D�Q�G�R�Q���O�D���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�U�H���V�D�X���D�G�R�S�1�L�H��

�&�H���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�H��
�S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D���R���5�R�P�¤�Q�L�H��
�I�Å�U�Å���R�U�I�D�Q�L?
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�(�O���H�V�W�H���D�O���P�H�X���°�Q�W�U���X�Q���P�R�G��
�°�Q���F�D�U�H���Q�X���Y�D���J���Q�L�F�L�R�G�D�W�Å��
�D�O���H�L�����/�L���W�R�W�X�/�L���H�V�W�H���D�O���H�L��

�°�Q�W�U���X�Q���P�R�G���°�Q���F�D�U�H���Q�X���Y�D��
�J���Q�L�F�L�R�G�D�W�Å���D�O���P�H�X���/�L���D�V�W�I�H�O��
�°�P�S�U�H�X�Q�Å���V�X�Q�W�H�P��MAME.
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������ �L�X�O�L�H�� ���������� �P�D�U�F�K�H�D�]�Å�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H��
�P�R�G�L�H�F�Å�U�L�O�H���D�G�X�V�H���O�D���/�H�J�H�D���$�G�R�S�1�L�H�L�����/��������������������
�D�X���S�U�L�P�L�W���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���S�U�L�Q���F�D�U�H���V�Å���S�R�D�W�Å���H���S�X�V�H��
�°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� ���1�R�U�P�H�O�H�� �G�H�� �$�S�O�L�F�D�U�H�� �H�P�L�V�H�� �S�U�L�Q�� �+�*��
�����������������������2���V�H�U�L�H���°�Q�W�U�H�D�J�Å���G�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���O�R�E�E�\��
�D�O�H�� �$�5�)�2�� �D�X�� �G�H�Y�H�Q�L�W�� �H�I�H�F�W�L�Y�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �V�F�X�U�W�H�D�]�Å��
�/�H�G�H�U�H�D���F�R�S�L�O�X�O�X�L���°�Q���V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���S�U�R�W�H�F�1�L�H���/�L���D�F�R�U�G�Å��
�P�D�L�� �P�X�O�W�H���/�D�Q�V�H�� �G�H�� �D�G�R�S�1�L�H�� ���U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �W�L�P�S�X�O�X�L��
�Q�H�F�H�V�D�U�� �F�Å�X�W�Å�U�L�L�� �U�X�G�H�O�R�U�� �S�U�L�Q�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D�� �G�X�E�O�H�L��
�L�P�S�X�Q�H�U�L���� �R�G�D�W�Å�� �G�H�F�O�D�U�D�1�L�� �D�G�R�S�W�D�E�L�O�L�� �F�R�S�L�L�L�� �Q�X���/�L��
�P�D�L���S�L�H�U�G���D�F�H�V�W���V�W�D�W�X�W���S�¤�Q�Å���O�D���������D�Q�L�����S�Å�V�W�U�¤�Q�G�X���/�L��
�D�V�W�I�H�O�����/�D�Q�V�D���D�G�R�S�1�L�H�L�������L�D�U�����S�H���G�H���D�O�W�Å���S�D�U�W�H�����R�I�H�U�Å��
�U�H�V�X�U�V�H�� �P�D�L�� �E�X�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�Å�U�L�L�� �F�R�S�L�O�X�O�X�L�� �°�Q�� �I�D�P�L�O�L�H��
���F�R�Q�F�H�G�L�X�O�� �G�H�� �D�F�R�P�R�G�D�U�H�� �H�L�Q�G�� �D�F�X�P�� �°�Q�� �F�R�Q�G�L�1�L�L��
�P�D�L���D�S�U�R�S�L�D�W�H���G�H���F�R�Q�F�H�G�L�X�O���G�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�D�W�H����

�•�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�����D�Y�H�P���R���V�H�U�L�H���G�H���P�R�G�L�H�F�Å�U�L���F�D�U�H��
�V�X�Q�W���Q�H�F�H�V�D�U�H�����S�U�H�F�X�P���U�H�G�X�F�H�U�H�D���J�U�D�G�X�O�X�L���S�¤�Q�Å���O�D��
�F�D�U�H���V�X�Q�W���F�Å�X�W�D�W�H���U�X�G�H�O�H�����G�H���O�D���J�U�D�G�X�O���,�9���O�D���J�U�D�G�X�O��
�,�,�,���� �/�L�� �R�� �P�D�L�� �E�X�Q�Å�� �I�H�[�L�E�L�O�L�]�D�U�H�� �D�� �S�O�D�V�D�P�H�Q�W�X�O�X�L��

�I�D�P�L�O�L�D�O���� �F�X�S�U�L�Q�V�H�� �°�Q�� �D�P�H�Q�G�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �O�D��
�/�H�J�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �3�U�R�W�H�F�1�L�D�� �'�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U�� �&�R�S�L�O�X�O�X�L��
���/�������������������� �/�L�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �D�Q�D�O�L�]�D�W�H�� �°�Q�� �F�R�P�L�V�L�L�O�H��
�&�D�P�H�U�H�L���'�H�S�X�W�D�1�L�O�R�U����

�&�D�� �X�U�P�D�U�H�� �D�� �P�R�G�L�H�F�Å�U�L�O�R�U�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �/�L��
�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�Å�U�L�L�� �D�F�H�V�W�R�U�D���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �G�D�W�H�O�R�U��
�°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H�� �°�Q�� �H�Y�L�G�H�Q���D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�Å�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O��
�Q�D���L�R�Q�D�O���� �5�H�J�L�V�W�U�X�O�� �1�D���L�R�Q�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �$�G�R�S���L�L����
�Q�X�P�Å�U�X�O�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �D�G�R�S�W�D���L�� �°�Q�� ���������� �H�V�W�H�� �F�H�O�� �P�D�L��
�P�D�U�H�� �G�L�Q�� �X�O�W�L�P�L�L�� ������ �G�H�� �D�Q�L���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�� ������������ ���F�X��
�V�H�Q�W�L�Q�1�H�� �G�H�H�Q�L�W�L�Y�H������ �I�D���Å�� �G�H�� ������������ �°�Q�� �D�Q�X�O�� ������������
�1�X�P�Å�U�X�O���H�Q�D�O���D�O���D�G�R�S�1�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X�������������Y�D���H���F�K�L�D�U��
�P�D�L���P�D�U�H���/�L���°�O���Y�R�P���F�X�Q�R�D�/�W�H���G�R�D�U���°�Q���F�X�U�V�X�O���D�Q�X�O�X�L��
���������� �°�Q�W�U�X�F�¤�W�� �Y�R�U�� �W�U�H�E�X�L�� �°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H�� �/�L�� �D�G�R�S�1�L�L�O�H��
�H�Q�D�O�L�]�D�W�H���F�Å�U�R�U�D���°�Q�F�Å���Q�X���O�L���V���D���F�R�P�X�Q�L�F�D�W���V�H�Q�W�L�Q�1�D��

�7�R�W�R�G�D�W�Å�����Q�X�P�Å�U�X�O�� �G�H�� �F�R�S�L�L�� �G�H�F�O�D�U�D�1�L��
�D�G�R�S�W�D�E�L�O�L�� �D�� �F�U�H�V�F�X�W�� �F�X�� ���������� �S�U�R�S�R�U�1�L�R�Q�D�O�� �F�X��
�F�U�H�/�W�H�U�H�D���Q�X�P�Å�U�X�O�X�L���G�H���D�G�R�S�W�D�W�R�U�L���D�W�H�V�W�D�1�L��

�������/�2�%�%�<���.�,���$�'�9�2�&�$�&�<
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5.TRAINING 

�3�Å�U�L�Q�1�L�L�� �V�H�� �J�¤�Q�G�H�V�F�� �G�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �R�U�L��
�F�Å���D���F�U�H�/�W�H���X�Q���F�R�S�L�O���D�G�R�S�W�D�W���H���O�D���I�H�O���F�X���D���F�U�H�/�W�H��
�X�Q�� �F�R�S�L�O�� �E�L�R�O�R�J�L�F���� �(�[�S�H�U�L�H�Q�1�D�� �Q�H�� �V�S�X�Q�H���� �°�Q�V�Å����
�F�Å�� �Q�X�� �H�V�W�H�� �D�/�D���� �3�H�� �O�¤�Q�J�Å�� �I�D�S�W�X�O�� �F�Å�� �P�H�U�L�W�Å�� �W�R�D�W�Å��
�G�U�D�J�R�V�W�H�D�� �/�L�� �J�U�L�M�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å���� �O�D�� �I�H�O�� �F�D�� �R�U�L�F�H�� �D�O�W��
�F�R�S�L�O�����F�R�S�L�L�L���F�D�U�H���D�X���V�X�I�H�U�L�W���W�U�D�X�P�Å���D�X���Q�H�Y�R�L�H���G�H��
�S�Å�U�L�Q�1�L���F�D�U�H���V�Å���°�Q�1�H�O�H�D�J�Å���F�H���H�I�H�F�W�H���D���D�Y�X�W���D�F�H�D�V�W�D��
�D�V�X�S�U�D���G�H�]�Y�R�O�W�Å�U�L�L���O�R�U���H�]�L�F�H�����H�P�R�1�L�R�Q�D�O�H�����P�H�Q�W�D�O�H��
�/�L���V�R�F�L�D�O�H��

�$�P���W�U�D�G�X�V�� �/�L�� �H�G�L�W�D�W 
�Q�R�X�D�� �Y�H�U�V�L�X�Q�H�� �G�H�� �F�X�U�V����
�°�Q���•�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���&�R�P�S�H�W�H�Q�W�Å��
�°�Q�� �7�U�D�X�P�Å���� �$�� �I�R�V�W�� �R��

�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �F�R�P�S�O�H�[�Å���� �°�Q�V�X�P�¤�Q�G��
�D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���������� �G�H�� �S�D�J�L�Q�L de 
�P�D�W�H�U�L�D�O��

�(�F�K�L�S�D�� �D�� �L�Q�V�W�U�X�L�W������ �Q�R�L��
�W�U�D�L�Q�H�U�L���� �°�Q�� �F�H�H�D�� �F�H��
�S�U�L�Y�H�/�W�H�� �Q�R�X�D�� �Y�H�U�V�L�X�Q�H��
�G�H�� �F�X�U�V�� �•�Q�J�U�L�M�L�U�H�D��

�&�R�P�S�H�W�H�Q�W�Å�� �°�Q�� �7�U�D�X�P�Å���� �1�R�L�L��
�W�U�D�L�Q�H�U�L���/�L���D�X���S�X�V���G�H�M�D���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å��
�D�E�L�O�L�W�Å�1�L�O�H���� �F�U�H�V�F�¤�Q�G�X���Q�H�� �D�V�W�I�H�O��
�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �D�M�X�Q�J�H�� �O�D�� �P�D�L��
�P�X�O�W�H���I�D�P�L�O�L�L����

�&�D�� �V�Å�� �Q�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�Å�P��
�F�X�Q�R�/�W�L�Q�1�H�O�H�� �S�U�R�S�U�L�L����
������ �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H au 
�I�R�V�W�� �I�R�U�P�D�W�H�� �°�Q�� �7�%�5�,�� ����

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�1�L�D�� �E�D�]�D�W�Å�� �S�H�� �5�H�O�D�1�L�L�� �G�H��
�•�Q�F�U�H�G�H�U�H�����X�Q���F�X�U�V���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H��
�D�Y�D�Q�V�D�W���� �G�H�������� �G�H�� �R�U�H���� �$�F�H�V�W�H�D��
�V�X�Q�W�� �F�D�O�L�H�F�D�W�H�� �D�F�X�P�� �V�Å�� �I�R�U�P�H�]�H��
�O�D�� �U�¤�Q�G�X�O�� �O�R�U�� �S�Å�U�L�Q�1�L�� �D�G�R�S�W�L�Y�L�� �G�L�Q��
�5�R�P�¤�Q�L�D���� �1�H�� �S�U�H�J�Å�W�L�P�� �D�F�X�P�� �V�Å��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�Å�P�� �F�X�U�V�X�O�� �7�%�5�,�� �°�Q��
������������

�•�Q���������������S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���Y�H�Q�L���P�D�L���E�L�Q�H���°�Q���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���I�D�P�L�O�L�L�O�R�U���D�G�R�S�W�L�Y�H�����H�F�K�L�S�D���Q�R�D�V�W�U�Å���D���I�Å�F�X�W���F�¤�1�L�Y�D���S�D�/�L��
�P�D�M�R�U�L����

���� �D�M�X�W�Å�P�� �S�Å�U�L�Q�1�L�L�� �V�Å���°�Q�1�H�O�H�D�J�Å�� �L�P�S�D�F�W�X�O��
�W�U�D�X�P�H�L���/�L���D�O���S�L�H�U�G�H�U�L�L���D�V�X�S�U�D���G�H�]�Y�R�O�W�Å�U�L�L���F�R�S�L�O�X�O�X�L��

���� �D�M�X�W�Å�P�� �S�Å�U�L�Q�1�L�L�� �V�Å���F�R�Q�V�W�U�X�L�D�V�F�Å�� �R�� �F�D�O�H��
�G�H�� �F�R�Q�H�F�W�D�U�H���� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �F�R�S�L�O�X�O�� �O�R�U�� �V�H�� �V�L�P�W�H�� �°�Q��
�V�L�J�X�U�D�Q�1�Å

�����R�I�H�U�L�P���V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�U�D�F�W�L�F�H���F�D�U�H���Y�L�Q���°�Q���D�M�X�W�R�U�X�O��
�S�Å�U�L�Q�1�L�O�R�U�� �°�Q���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �F�R�U�H�F�W�Å�� �D�� �°�Q�W�¤�U�]�L�H�U�L�L�� �°�Q��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���/�L���D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�L�H�F�L�O�H��

TRAINING DE FORMARE CARE PRODUCE 
TRANSFORMARE

�&�$�3�$�&�,�7�$�7�(���&�5�(�6�&�8�7�Ä���.�,���&�2�1�6�2�/�,�'�$�7�Ä��

�5�2�/�8�/���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�0�,�2�1�$�/���$�/��
�7�5�$�,�1�,�1�*�8�/�8�,���$�5�)�2���6�(���0�$�1�,�)�(�6�7�Ä���•�1��
�0�2�0�(�1�7�8�/���•�1���&�$�5�(����

1 2 3
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�6�S�H�F�L�D�O�� �)�R�U�F�H�V�� ���� �(�V�W�H�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�Y�� �F�D�U�H�� �R�I�H�U�Å�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �°�Q�J�U�L�M�L�W�R�U�L�� �/�L��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�L�/�W�L�����S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���F�R�S�L�L�L���V�Å���V�H���Y�L�Q�G�H�F�H���G�H���W�U�D�X�P�H�����D�E�X�]�����V�D�X���Q�H�J�O�L�M�H�Q�1�Å�����&�X�U�V�X�O���D���I�R�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W���F�H�O�R�U��
�F�D�U�H���Y�R�U���V�Å���D�I�H���P�D�L���P�X�O�W�H���G�H�V�S�U�H���7�%�5�,�����,�Q�W�H�U�Y�H�Q�1�L�D���%�D�]�D�W�Å���S�H���5�H�O�D�1�L�L���G�H���•�Q�F�U�H�G�H�U�H�������7�%�5�,�p���D���I�R�V�W���G�H�]�Y�R�O�W�D�W��
�G�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�X�O���.�D�U�\�Q���3�X�U�Y�L�V���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���&�R�S�L�O�X�O�X�L���/�L���H�V�W�H���R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�1�L�H���D�F�F�H�V�L�E�L�O�Å���R�U�L�F�X�L���L�Q�W�H�U�D�F�1�L�R�Q�H�D�]�Å��
�F�X���X�Q���F�R�S�L�O���V�D�X���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���F�X���L�V�W�R�U�L�F���G�H���W�U�D�X�P�Å��

�$�F�H�V�W�D�� �D�� �D�Y�X�W�� �O�R�F�� �°�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ���� �I�H�E�� ���� ������ �D�S�U�L�O�L�H���� �S�H�Q�W�U�X�� ������ �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L���� �F�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�1�L�� �G�L�Q�� �°�Q�W�U�H�D�J�D��
�(�X�U�R�S�Å�����'�L�Q���5�R�P�¤�Q�L�D���D�P���D�Y�X�W���X�Q���J�U�X�S���������G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�1�L���F�D�U�H���D�X���E�H�Q�H�H�F�L�D�W���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�1�D���/�L���F�X�Q�R�/�W�L�Q�1�H�O�H��
�X�Q�R�U���W�U�D�L�Q�H�U�L���G�H���P�D�U�H���F�D�O�L�W�D�W�H����

�7�%�5�,�� ���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�1�L�D�� �%�D�]�D�W�Å�� �S�H�� �5�H�O�D�1�L�L�� �G�H�� �•�Q�F�U�H�G�H�U�H���� �H�V�W�H�� �R�� �P�H�W�R�G�Å�� �X�Q�L�F�Å���� �E�D�]�D�W�Å�� �S�H�� �Q�H�X�U�R�/�W�L�L�Q�1�Å��
�/�L�� �S�V�L�K�R�O�R�J�L�D�� �W�U�D�X�P�H�L���� �G�H�� �D�� �O�X�F�U�D�� �F�X�� �F�R�S�L�L�� �/�L�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�1�L���� �F�D�U�H�� �D�G�X�F�H�� �W�U�H�S�W�D�W�� �Y�L�Q�G�H�F�D�U�H�� �Y�L�H�1�L�L�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �/�L��
�I�D�P�L�O�L�L�O�R�U�����$�U�H���W�U�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���G�H���E�D�]�Å���/�L���R�I�H�U�Å���V�I�D�W�X�U�L���/�L���S�D�/�L���V�L�P�S�O�L���/�L���S�U�D�F�W�L�F�L�����F�D�U�H�����D�S�O�L�F�D�1�L���F�R�Q�V�H�F�Y�H�Q�W���/�L���F�X��
�P�X�O�W�Å���U�Å�E�G�D�U�H���/�L���L�Q�W�H�Q�1�L�R�Q�D�O�L�W�D�W�H���°�Q���Y�L�D�1�D���G�H���]�L���F�X���]�L���S�H�Q�W�U�X���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���V�L�W�X�D�1�L�L�O�R�U�����D�M�X�W�Å���S�Å�U�L�Q�1�L�L���/�L���F�R�S�L�L�L���V�Å��
�U�Å�P�¤�Q�Å���F�R�Q�H�F�W�D�1�L���/�L���°�P�S�O�L�Q�L�1�L��

�•�Q���D�F�H�V�W���D�Q���°�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�X���.�3�,�&�'�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����,�Q�V�W�L�W�X�W�X�O���.�D�U�\�Q���3�X�U�Y�L�V���G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���&�R�S�L�O�X�O�X�L���� �D�P��
�D�Y�X�W���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�X�O���G�H���D���D�Y�H�D���������S�H�U�V�R�D�Q�H���L�Q�V�W�U�X�L�W�H���°�Q���7�%�5�,�����$�F�H�/�W�L�D���Y�R�U���S�X�W�H�D���S�U�H�G�D���S�Å�U�L�Q�1�L�O�R�U���D�G�R�S�W�L�Y�L���/�L���G�H��
�S�O�D�V�D�P�H�Q�W���G�L�Q���5�R�P�¤�Q�L�D���������������Q�H���D�/�W�H�D�S�W�Å���F�X���������F�X�U�V�X�U�L���7�%�5�,���S�O�D�Q�L�J�F�D�W�H��

�$�.�$���$�8���$�5�Ä�7�$�7���$�&�7�,�9�,�7�Ä�0�,�/�(���1�2�$�6�7�5�(���•�1��
�=�2�1�$���'�(���7�5�$�,�1�,�1�*���•�1������������

�$�G�R�S�1�L�D���Q�X���H�V�W�H��
�G�H�V�S�U�H���D���J�Å�V�L���F�R�S�L�L��
�S�H�Q�W�U�X���I�D�P�L�O�L�L�����H�V�W�H��

�G�H�V�S�U�H���D���J�Å�V�L��FAMILII 
PENTRU COPII.

�����-�R�\�F�H���0�D�J�X�L�U�H���3�D�Y�D�R����

5.1 TBRI
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�6�X�Q�W���P�R�P�H�Q�W�H���V�S�H�F�L�D�O�H���°�Q���Y�L�D�1�Å���F�¤�Q�G���F�L�Q�H�Y�D��
�F�X�� �F�D�U�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�1�L�R�Q�D�1�L�� �G�H�V�F�K�L�G�H�� �R�� �X�/�Å�� �F�Å�W�U�H�� �X�Q��
�O�R�F�� �G�X�U�H�U�R�V�� �V�D�X�� �G�L�H�F�L�O�� �G�L�Q�� �Y�L�D�1�D�� �V�D���� �$�F�H�D�V�W�Å��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H���G�H�Y�L�Q�H���X�Q���W�H�U�H�Q���V�D�F�U�X�����F�¤�Q�G���V�X�Q�W�H�1�L��
�L�Q�Y�L�W�D�1�L���V�Å���Ô�S�Å�/�L�1�L�Ó���°�Q���D�F�H�O���O�R�F���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O���D�O�Å�W�X�U�L���G�H��
�H�L����

�$�/�D���V���D���V�L�P�1�L�W���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���I�R�U�P�D�W�R�U�L�L���Q�R�/�W�U�L���°�Q��
�W�L�P�S�X�O���X�Q�X�L���F�X�U�V���•�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���&�R�P�S�H�W�H�Q�W�Å���°�Q���7�U�D�X�P�Å��
�G�H���D�Q�X�O���D�F�H�V�W�D��

�8�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����R���P�D�P�Å���S�H���F�D�U�H���R���Y�R�P���Q�X�P�L��
�Ô�1�D�U�F�L�V�D�Ó���� �D�� �G�H�V�F�K�L�V�� �D�F�H�D�� �Ô�X�/�Å�Ó�� �D�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�Å�1�L�L����
�(�D�� �/�L���D�� �°�P�S�Å�U�W�Å�/�L�W�� �F�X�U�D�M�R�V�� �O�X�S�W�D�� �G�H�� �D�� �U�H�O�D�1�L�R�Q�D��
�F�X���H�X�O���H�L���G�H���X�Q�V�S�U�H�]�H�F�H���D�Q�L�����$�O�H�[�����/�L���G�H���D���O���D�M�X�W�D����
�$�O�H�[���D���I�R�V�W���D�G�R�S�W�D�W���O�D���Y�¤�U�V�W�D���G�H���S�D�L�V�S�U�H�]�H�F�H���O�X�Q�L����
�•�Q�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �D�G�R�S�1�L�H�L���� �/�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�X�O�W�� �W�L�P�S�� �G�X�S�Å��
�D�F�H�H�D���� �°�Q�� �P�L�Q�W�H�D�� �1�D�U�F�L�V�H�L�� �S�H�U�V�L�V�W�D�� �J�¤�Q�G�X�O���� �Ô�&�H��
�W�U�D�X�P�H���D�U���H���S�X�W�X�W���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D���X�Q���F�R�S�L�O���O�D���X�Q���D�Q�"�Ó

�$�F�H�V�W���J�¤�Q�G���D���X�U�P�Å�U�L�W���R���°�Q���F�U�H�/�W�H�U�H�D���F�R�S�L�O�X�O�X�L��
�°�Q���D�Q�L�L���F�H���D�X���X�U�P�D�W�������D�Q�L���G�L�H�F�L�O�L��

�3�H�� �P�Å�V�X�U�Å�� �F�H�� �F�X�U�V�X�O�� �D�� �°�Q�D�L�Q�W�D�W���� �1�D�U�F�L�V�D��
�D�� �D�V�F�X�O�W�D�W�� �F�X�� �J�U�L�M�Å�� �/�L�� �D�S�R�L���� �O�D�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�D�W���� �D��
�°�P�S�Å�U�W�Å�/�L�W�� �F�X�� �F�X�U�D�M���� �Ô�1�L�F�L�R�G�D�W�Å�� �Q�X�� �P���D�P�� �J�¤�Q�G�L�W��
�F�Å���W�U�D�X�P�D���D�U���S�X�W�H�D���I�D�F�H���S�D�U�W�H���G�L�Q���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H��
�S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �D�Y�H�P�� �°�Q�� �F�U�H�/�W�H�U�H�D�� �O�X�L�� �$�O�H�[�Ó����
�1�D�U�F�L�V�D���S�Å�U�H�D���V�Å���V�H���D�I�H���°�Q�W�U���X�Q���P�R�P�H�Q�W��

�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�������X�Q���P�R�P�H�Q�W���°�Q���F�D�U�H���R���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å���H�V�W�H��
�U�D�G�L�F�D�O���V�F�K�L�P�E�D�W�Å�����3�H�Q�W�U�X���D���H���V�L�Q�F�H�U�����G�L�Q���S�X�Q�F�W�X�O��
�G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �D�O�� �I�R�U�P�D�W�R�U�X�O�X�L�� �Q�R�V�W�U�X���� �V�H�� �S�Å�U�H�D�� �F�Å��
�1�D�U�F�L�V�D���H�U�D���D�S�U�R�D�S�H���/�R�F�D�W�Å�����.�L���W�R�W�X�/�L�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�Å��
�S�H���F�¤�W���H�U�D�����1�D�U�F�L�V�D���H�U�D���G�H�V�F�K�L�V�Å��

�)�R�U�P�D�W�R�U�L�L�� �Q�R�/�W�U�L���� �F�R�Q�/�W�L�H�Q�1�L�� �F�Å�� �P�H�U�J�� �S�H�� �X�Q��
�W�H�U�H�Q�� �V�D�F�U�X���� �D�X�� �L�Q�W�U�D�W�� �F�X�� �E�O�¤�Q�G�H�1�H�� �/�L�� �D�H�U�P�D�U�H�� �/�L��
�°�Q�F�X�U�D�M�D�U�H���� �3�U�L�Q�� �F�R�Q�1�L�Q�X�W�X�O�� �F�X�U�V�X�O�X�L���� �H�L�� �D�X�� �S�X�W�X�W��
�V�Å���L���R�I�H�U�H���1�D�U�F�L�V�H�L���R���Q�R�X�Å���G�L�U�H�F�1�L�H��

�)�Å�U�Å�� �L�Q�I�R�U�P�D�1�L�L�O�H�� �D�G�H�F�Y�D�W�H���� �R�U�L�F�H��
�S�Å�U�L�Q�W�H�� �D�U�� �H�� �W�U�D�V�� �D�F�H�O�H�D�/�L�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�L����
�'�H�� �D�F�H�H�D�� �H�[�L�V�W�Å�� �$�5�)�2�� �� �/�L�� �G�H�� �D�F�H�H�D��
�R�I�H�U�L�P�� �D�F�H�V�W�H�� �F�X�U�V�X�U�L���� �9�U�H�P�� �V�Å�� �Y�Å��
�P�X�O�1�X�P�L�P���� �F�H�O�R�U�� �F�D�U�H�� �Y�Å�� �U�X�J�D�1�L�� �/�L��
�F�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�1�L�� �F�X�� �J�H�Q�H�U�R�]�L�W�D�W�H��
�O�D�� �$�5�)�2���� �S�H�Q�W�U�X�� �F�Å�� �D�1�L�� �D�M�X�W�D�W���R�� �S�H��
�1�D�U�F�L�V�D���/�L���S�H���H�X�O���H�L���$�O�H�[���V�Å���R�E�1�L�Q�Å���R��
�Q�R�X�Å���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å���/�L���X�Q���Q�R�X���°�Q�F�H�S�X�W����

�6�X�Q�W�H�P���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U�L���S�H�Q�W�U�X���Y�R�L��

�Ò�3�Ä�0�„�1�7�8�/���6�$�&�5�8�Ó
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�$�Q�X�O�� �D�F�H�V�W�D�� ���� �F�X�U�V�X�U�L�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W�� �O�D�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �G�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å�� �G�H�� �F�D�U�H�� �Y�Å�� �V�S�X�Q�H�D�P���� �������� �G�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�H���D�X���D�O�H�V���V�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�H�����D�W�¤�W���O�D���F�X�U�V�X�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�Y���G�H�������R�U�H�����F�¤�W���/�L���O�D���F�H�O���F�R�P�S�O�H�W���G�H���������G�H���R�U�H�����(�V�W�H���R��
�P�D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����G�D�U���/�L���R���P�D�U�H���E�L�Q�H�F�X�Y�¤�Q�W�D�U�H���/�L���R�Q�R�D�U�H���V�Å���S�X�W�H�P���S�Å�/�L���S�H���S�Å�P�¤�Q�W�X�O���V�D�F�U�X���D�O���D�W�¤�W�R�U��
�S�H�U�V�R�D�Q�H���G�H�V�F�K�L�V�H���V�Å���Q�H���O�D�V�H���V�Å���H�P���S�D�U�W�H���G�L�Q���F�Å�O�Å�W�R�U�L�D���O�R�U�����F�K�L�D�U���/�L���G�R�D�U���S�H�Q�W�U�X���R���S�H�U�L�R�D�G�Å��

�Ò�/�D�� �F�X�U�V�X�O�� �•�Q�J�U�L�M�L�U�H�D�� �&�R�P�S�H�W�H�Q�W�Å�� �°�Q�� �7�U�D�X�P�Å��
�D�P�� �D�S�U�H�F�L�D�W���F�Å�� �L�Q�I�R�U�P�D�1�L�D�� �Y�L�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �R�D�P�H�Q�L�� �F�D�U�H�� �V�H��
�E�D�]�H�D�]�Å���/�L���S�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�1�D���S�U�R�S�U�L�H�����L�D�U���I�R�D�U�W�H���X�W�L�O���D���I�R�V�W��
�°�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���S�H���F�D�U�H���D�P���S�U�L�P�L�W���R�����F�Å���H�[�L�V�W�Å���V�S�H�U�D�Q�1�Å���G�H��
�U�H�F�X�S�H�U�D�U�H���/�L���Y�L�Q�G�H�F�D�U�H���D���F�R�S�L�L�O�R�U���F�X���W�U�D�X�P�H���/�L���F�K�L�D�U��
�/�L���H�X���S�R�W���I�D�F�H���F�H�Y�D���V�Å���D�M�X�W�����6�X�Q�W���P�X�O�1�X�P�L�W�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X��
�F�H�H�D���F�H���I�D�F�H�1�L���Ó

�Ò�9�Å�� �P�X�O�1�X�P�H�V�F�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�I�R�U�W�X�U�L�O�H�� �G�H�S�X�V�H����
�&�X�U�V�X�U�L�O�H�� �Y�R�D�V�W�U�H�� �V�X�Q�W�� �G�H�� �G�H�S�D�U�W�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �X�W�L�O�H��
�F�X�U�V�X�U�L�����G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�����O�D���F�D�U�H���D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���Ó

�Ò�$�� �I�R�V�W�� �I�R�D�U�W�H�� �F�O�D�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�L�Q�H�� �F�Å�� �Y���D�1�L�� �S�U�H�J�Å�W�L�W��
�S�H�Q�W�U�X�� �W�L�P�S�X�O�� �Q�R�V�W�U�X���� �Y���D�1�L�� �J�¤�Q�G�L�W�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�1�L�� �/�L�� �O�D��
�F�H���S�R�Y�H�/�W�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�/�L�1�L���F�X���Q�R�L�����F�H�H�D���F�H���D��
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�1�L�W���P�D�W�H�U�L�D�O�X�O���G�H���F�X�U�V�����0�X�O�1�X�P�H�V�F���Ó

�Ò�0�X�O�1�X�P�H�V�F�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�H�V�W�� �F�X�U�V�� �G�H�� �P�D�U�H�� �D�M�X�W�R�U����
�D�P�� �F�X�Q�R�V�F�X�W�� �R�D�P�H�Q�L�� �I�U�X�P�R�/�L�� �O�D�� �V�X�I�H�W���� �6�Å�� �Q�H�� �D�M�X�W�H��
�'�X�P�Q�H�]�H�X���°�Q���F�H�H�D���F�H���Y�U�H�P���V�Å���I�D�F�H�P���/�L���P�D�L���W�¤�U�]�L�X�����V�Å��
�Q�H���°�P�S�Å�U�W�Å�/�L�P���H�P�R�1�L�L�O�H���Ó

�Ò�&�U�H�G���F�Å���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�1�L�D���P�D�P�H�O�R�U�����S�U�L�Q���°�P�S�Å�U�W�Å�/�L�U�H�D��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�1�H�O�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�D�U�H�� �H�U�D�X�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H��
�F�R�Q�1�L�Q�X�W�X�O�X�L�� �G�L�Q�� �F�X�U�V���� �D�� �D�G�X�V�� �X�Q�� �P�D�U�H�� �S�O�X�V�� �F�X�U�V�X�O�X�L����
�&�K�L�D�U�� �/�L�� �F�H�L�� �F�D�U�H�� �S�U�H�G�D�X���� �S�U�L�Q�� �H�[�H�P�S�O�H�� �D�M�X�W�D�X�� �V�Å��
�°�Q�1�H�O�H�J�H�P�� �P�D�L�� �E�L�Q�H���� �V�Å�� �D�S�U�R�I�X�Q�G�Å�P�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H��
�V�W�X�G�L�D�W�H���� �$�� �I�R�V�W�� �F�H�O�� �P�D�L�� �P�L�Q�X�Q�D�W�� �F�X�U�V�� �O�D�� �F�D�U�H�� �D�P��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���S�¤�Q�Å���D�F�X�P�����'�X�P�Q�H�]�H�X���V�Å���Y�Å���E�L�Q�H�F�X�Y�¤�Q�W�H�]�H���Ò
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�3�H�Q�W�U�X���D�F�H�V�W���F�R�S�L�O���Q�H��
�D�P���U�X�J�D�W���/�L���'�X�P�Q�H�]�H�X��
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5.3 WEBINARII

5.4 GRUPURI DE SUPORT 
�3�(�1�7�5�8���3�Ä�5�,�1�0�,���&�8��
�$�'�2�/�(�6�&�(�1�0�,���=���2�1�/�,�1�(

�•�Q�� �G�H�F�X�U�V�X�O�� �D�Q�X�O�X�L�� ���������� �D�X�� �I�R�V�W�� �V�X�V�1�L�Q�X�W�H��
���� �Z�H�E�L�Q�D�U�L�L���S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �D�W�L�Q�V�H�� �G�H�� �F�Å�W�U�H��
�V�S�H�F�L�D�O�L�/�W�L�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �W�H�P�H�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �°�Q�� �U�¤�Q�G�X�O��
�S�Å�U�L�Q�1�L�O�R�U�� �E�L�R�O�R�J�L�F�L���� �D�G�R�S�W�L�Y�L�� �/�L�� �G�H�� �S�O�D�V�D�P�H�Q�W����
�:�H�E�L�Q�D�U�L�L���O�D���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���S�U�H�]�H�Q�W�H���S�H�V�W�H������������
�G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H����

�$�P���°�Q�1�H�O�H�V���Q�H�Y�R�L�D���S�Å�U�L�Q�1�L�O�R�U���G�H���D���°�Q�Y�Å�1�D��
�G�H�V�S�U�H���W�U�D�X�P�H�O�H���W�U�H�F�X�W�X�O�X�L���O�R�U���� �°�Q���D�F�H�H�D�/�L��
�P�Å�V�X�U�Å���°�Q���F�D�U�H���°�/�L���G�R�U�H�V�F���V�Å���D�I�H���/�L���G�H�V�S�U�H��
�W�U�D�X�P�H�O�H���F�R�S�L�L�O�R�U���F�Å�U�R�U�D���O�H���S�R�D�U�W�Å���G�H���J�U�L�M�Å����
�/�L�� �G�H�� �D�F�H�H�D�� �D�P�� �D�W�L�Q�V�� �V�X�E�L�H�F�W�H�� �S�U�H�F�X�P��
�Ò�-�H�O�L�U�H�D�� �,�Q�I�H�U�W�L�O�L�W�Å�1�L�L�Ó���� �Z�H�E�L�Q�D�U�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W��
�G�H���$�Q�G�D���0�R�J�R�/�� �/�L�� �&�Å�O�L�Q���,�R�Q������ �Ò�7�U�D�X�P�D���/�L��
�&�U�H�L�H�U�X�O�Ó���� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�� �G�H�� �-�R�Y�L�W�D�� �$�Q�L�N�L�Q�D�L�W�H��
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�1�X�� �D�Y�X�V�H�V�H�P�� �Q�L�F�L�� �R�� �S�R�W�U�L�Y�L�U�H�� �/�L���� �G�H�]�D�P�Å�J�L�1�L���� �D�P��
�G�H�F�L�V���F�Å���U�H�Q�X�Q�1�Å�P�����•�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���D�V�W�D���D�P���Y�Å�]�X�W���F�Å��
�X�U�P�D���V�Å���H�H���X�Q���6�X�P�P�L�W���S�H���W�H�P�D���D�G�R�S�1�L�H�L���°�Q���&�O�X�M�����.�L��
�S�H�Q�W�U�X���F�Å���X�U�P�D���V�Å���H�H���D�Q�L�Y�H�U�V�D�U�H�D���F�Å�V�Å�W�R�U�L�H�L�����D�P��
�]�L�V���V�Å���Q�H���I�D�F�H�P���F�D�G�R�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D���H�O��

���$���I�R�V�W���P�D�L���P�X�O�W���G�H�F�¤�W���Q�H���D�P���S�X�W�X�W���L�P�D�J�L�Q�D����
�S�R�Y�H�/�W�L���L�Q�V�L�S�U�D�W�R�D�U�H�����R�D�P�H�Q�L���F�D���Q�R�L���F�D�U�H���D�X���O�X�S�W�D�W��
�S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L�L���O�R�U�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�X�U�L���S�U�D�F�W�L�F�H�Ø

���&�H���V�Å���P�D�L���S�R�Y�H�V�W�L�P�����Q�H���D�P���U�H�°�Q�W�R�U�V���O�D���Y�L�V�X�O��
�Q�R�V�W�U�X�����$���G�R�X�D���]�L���D�P���P�H�U�V���G�L�Q���Q�R�X���O�D���'�*�$�6�&�3���/�L��
�S�H�V�W�H�������O�X�Q�L���D�Y�H�D�P���F�R�S�L�L�L���D�F�D�V�Å�����0�X�O�1�X�P�L�P���S�H�Q�W�U�X��
�W�R�W���F�H���I�D�F�H�1�L���Ó

 �&�K�L�/�L�Q�Å�X���� �$�Q�X�O�� �D�F�H�V�W�D��
�D�P�� �P�H�U�V�� �°�Q�� �&�K�L�/�L�Q�Å�X��
�G�H���S�D�W�U�X���R�U�L�����S�H�Q�W�U�X��

�W�U�D�L�Q�L�Q�J�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�Å�U�L�Q�1�L�� �/�L�� �°�Q�J�U�L�M�L�W�R�U�L�� �D�L�� �F�R�S�L�L�O�R�U��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�����G�D�U���/�L���S�H�Q�W�U�X���V�S�H�F�L�D�O�L�/�W�L��

�� �•�Q�� �X�Q�D�� �G�L�Q�� �F�Å�O�Å�W�R�U�L�L�� �D�P�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�W�� �I�D�P�L�O�L�D��
�$�F�D�W�U�L�Q�L�L�����(�U�D�X���D�V�L�V�W�H�Q�1�L���S�D�U�H�Q�W�D�O�L���S�H�Q�W�U�X�������F�R�S�L�L���/�L��
�Q�H���D�X���V�S�X�V���S�R�Y�H�V�W�H�D���O�R�U��

���Ò�•�Q���D�Q�X�O�������������D�P���D�X�]�L�W���G�H���O�D���S�D�V�W�R�U�X�O���Q�R�V�W�U�X��
�F�Å���Y�D���H���R���F�R�Q�I�H�U�L�Q�1�Å���Í���6�X�P�P�L�W�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�Å���G�H���I�U�D�1�L�L��
�G�L�Q�� �5�R�P�¤�Q�L�D�� �O�D�� �%�X�F�X�U�H�/�W�L���� �1�X�� �S�U�H�D�� �D�P�� �Y�U�X�W�� �V�D��
�P�H�U�J�����G�D�U���Q�X���O���D�P���S�X�W�X�W���U�H�I�X�]�D��

�� �&�¤�Q�G�� �D�P�� �D�M�X�Q�V�� �/�L�� �D�� �°�Q�F�H�S�X�W�� �P�L���D�� �G�H�S�Å�/�L�W��
�W�R�D�W�H�� �D�/�W�H�S�W�Å�U�L�O�H���� �&�U�H�G�� �F�Å�� �F�H�O�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �D�P�� �I�R�V�W��
�L�P�S�U�H�V�L�R�Q�D�W�� �G�H�� �S�R�Y�H�/�W�L�O�H�� �I�D�P�L�O�L�L�O�R�U�� �F�D�U�H�� �D�X��
�D�G�R�S�W�D�W�����X�Q�X�Ø���G�R�L�Ø���W�U�H�L���Ø���V�D�X���F�L�Q�F�L���F�R�S�L�L�����,�D�U���X�Q�L�L��
�G�L�Q�W�U�H�� �H�L�� �D�X�� �D�G�R�S�W�D�W�� �F�R�S�L�L�� �F�X�� �G�L�]�D�E�L�O�L�W�Å�1�L�� �P�D�M�R�U�H����
�S�X�U���/�L���V�L�P�S�O�X���Q�X���°�P�L���Y�H�Q�H�D���V�Å���F�U�H�G���F�H���Y�H�G�H�D�P��

�� �$�P�� �Y�H�Q�L�W�� �D�F�D�V�Å�� �/�L�� �D�P�� �Y�R�U�E�L�W�� �F�X�� �V�R�1�L�D����
�Ò�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�X�O���°�Q���I�D�P�L�O�L�H���H���E�X�Q�����G�D�U���D�G�R�S�1�L�D���H���/�L���P�D�L��
�E�X�Q�Å�Ó�����0�L���D���O�X�D�W���G�R�X�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L���V�Å���R���F�R�Q�Y�L�Q�J�����G�D�U��
�D���P�H�U�L�W�D�W���Ó

�� �)�D�P�L�O�L�D�� �$�F�D�W�U�L�Q�L�L�� �H�V�W�H�� �S�U�L�P�D�� �I�D�P�L�O�L�H�� �G�H��
�P�R�O�G�R�Y�H�Q�L�� �F�D�U�H�� �D�G�R�S�W�Å�� �X�Q�� �J�U�X�S�� �G�H�� ���� �I�U�D�1�L�� �G�L�Q��
�5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D��

45



���������)�,�1�$�1�0�(����������

$76.426�������3�H�U�V�R�D�Q�H���H�]�L�F�H�����H�U�P�H�����H�W�F

$22.398�������%�R�U�G

$1.899�������0�H�P�E�U�L

$8.260�������%�L�V�H�U�L�F�L

$60.290�������'�L�Q���D�I�D�U�D���1�Å�U�L�L

$100.291�������*�U�D�Q�W�X�U�L

$99.252�������'�L�Q���5�R�P�¤�Q�L�D

$52.650�������7�U�D�L�Q�L�Q�J

$8.006�������,�P�S�O�L�F�D�U�H���5�H�S�X�E�O�L�F�D���0�R�O�G�R�Y�D

$9.467�������3�U�H�Y�H�Q�1�L�H

$7.552 �����/�R�E�E�\���	���$�G�Y�R�F�D�F�\

$46.556�������3�U�R�P�R�Y�D�U�H���D�G�R�S�1�L�H

�,�Q�W�U�Å�U�L���W�R�W�D�O�H������������
$209.276

�/�R�F�D�1�L�H���L�Q�W�U�Å�U�L

�,�H�/�L�U�L���W�R�W�D�O�H����������
$124.232
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11. OBIECTIVE PENTRU 2022

• �$�P�H�Q�G�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �/�������������������� �P�R�P�H�Q�W�D�Q�� �V�H�� �D�I�Å��
�°�Q�� �&�D�P�H�U�D�� �'�H�S�X�W�D�1�L�O�R�U���� �D�/�W�H�S�W�Å�P�� �Y�R�W�X�O�� �F�D�P�H�U�H�L�� �/�L��
�S�U�R�P�X�O�J�D�U�H�D���G�H���F�Å�W�U�H���3�U�H�/�H�G�L�Q�W�H���D���P�R�G�L�H�F�Å�U�L�O�R�U

• �,�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �R�E�O�L�J�D�W�L�Y�L�W�Å�1�L�L�� �S�H�Q�W�U�X���U�D�S�R�U�W�D�U�H�D��
�F�D�]�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �D�E�X�]�� �/�L�� �D�E�D�Q�G�R�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�X�P�L�W�H��
�F�D�W�H�J�R�U�L�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H

• �6�X�V�1�L�Q�H�U�H�D�� �G�H�]�Y�R�O�W�Å�U�L�L�� �X�Q�R�U�� �U�H�1�H�O�H�� �G�H���I�D�P�L�O�L�L�� �G�H��
�X�U�J�H�Q�1�Å

• �,�Q�I�R�U�P�Å�U�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�1�L�O�H�� �G�H��
�L�Q�W�U�D�U�H���°�Q���V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���S�U�R�W�H�F�1�L�H

• �$�F�F�H�V�X�O���O�D���S�U�R�H�O�X�O���S�X�E�O�L�F���D�O���F�R�S�L�L�O�R�U���D�G�R�S�W�D�E�L�O�L

• �•�Q�F�K�H�L�H�U�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D��
�D�G�R�S�1�L�H�L���F�X���G�L�I�H�U�L�W�H���O�D�Q�1�X�U�L���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H

• ������ �Z�H�E�L�Q�D�U�L�L�� �G�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�U�H�� �°�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �D�G�R�S�1�L�H�L�� �/�L��
�S�O�D�V�D�P�H�Q�W�X�O�X�L

• �&�U�H�/�W�H�U�H�D�� �Q�X�P�Å�U�X�O�X�L�� �G�H�� �U�H�1�H�O�H�� �O�R�F�D�O�H�� �°�Q��20 de 
�M�X�G�H�1�H���/�L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���O�R�U

• �������P�D�L�������=�L�X�D���)�D�P�L�O�L�H�L

• �����,�X�Q�L�H�������=�L�X�D���$�G�R�S�1�L�H�L

• �'�X�P�L�Q�L�F�D�� �2�U�I�D�Q�X�O�X�L�� ���� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �D�� �S�H�V�W�H��300 de 
�E�L�V�H�U�L�F�L���F�D�U�H���V�Å���R�U�J�D�Q�L�]�H�]�H���'�X�P�L�Q�L�F�D���2�U�I�D�Q�X�O�X�L

• �1�R�L�H�P�E�U�L�H�������/�X�Q�D���$�G�R�S�1�L�H�L

• �6�H�P�Q�D�U�H���3�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���$�1�'�3�'�&�$

• �7�U�D�L�Q�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�L�/�W�L

• ���� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�� �H�F�K�L�S�D�� �$�&�0�2�� ���� �$�V�R�F�L�D�1�L�D�� �&�U�H�/�W�L�Q�Å��
�0�R�O�G�R�Y�D���I�Å�U�Å���2�U�I�D�Q�L

• �$�V�L�V�W�D�U�H���6�X�P�P�L�W���0�R�O�G�R�Y�D

• �$�V�L�V�W�D�U�H�������F�R�Q�I�H�U�L�Q�1�H���Q�D�1�L�R�Q�D�O�H
• �2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���6�X�P�P�L�W���X�O�X�L���°�Q�������R�U�D�/�H���G�L�I�H�U�L�W�H���°�Q���1�D�U�Å��

�%�X�F�X�U�H�/�W�L���� �&�O�X�M���� �7�L�P�L�/�R�D�U�D���� �,�D�/�L�� ���� �D�/�W�H�S�W�Å�P��1000 
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�1�L���°�Q���W�R�W�D�O

• �������W�U�D�L�Q�L�Q�J�X�U�L���,�&�7�������•�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���&�R�P�S�H�W�H�Q�W�Å���°�Q��
�7�U�D�X�P�Å

• �������7�U�D�L�Q�L�Q�J�X�U�L���7�%�5�,�������,�Q�W�H�U�Y�H�Q�1�L�D���%�D�]�D�W�Å���S�H��
�5�H�O�D�1�L�L���G�H���•�Q�F�U�H�G�H�U�H

• �����7�U�D�L�Q�L�Q�J���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�1�L�L���/�L���7�U�D�X�P�D

• �������Z�H�E�L�Q�D�U�L�L���G�H�V�S�U�H���,�P�S�D�F�W�X�O���W�U�D�X�P�H�L���/�L��
�P�R�G�D�O�L�W�Å�1�L���H�H�F�L�H�Q�W�H���G�H���°�Q�J�U�L�M�L�U�H

• �2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D���D�������7�D�E�H�U�H���7�H�U�D�S�H�X�W�L�F�H���5�H�I�U�H�V�K 
�S�H�Q�W�U�X�����������G�H���I�D�P�L�O�L�L���D�G�R�S�W�L�Y�H���/�L���F�R�S�L�L�L���O�R�U�����G�D�F�Å��

�V�L�W�X�D�1�L�D���R���Y�D���S�H�U�P�L�W�H��

• �/�D�Q�V�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�U�R�J�U�D�P���G�H���V�X�S�R�U�W���S�H�Q�W�U�X��
�I�D�P�L�O�L�L���D�G�R�S�W�L�Y�H���/�L���S�O�D�V�D�P�H�Q�W���F�D�U�H���V�Å���S�R�D�W�Å���H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�1�L�R�Q�D�O�������5�H�V�S�L�W�H

• Un �J�U�X�S���G�H���V�X�S�R�U�W���S�H�Q�W�U�X���I�D�P�L�O�L�L���D�G�R�S�W�L�Y�H���/�L���G�H��
�S�O�D�V�D�P�H�Q�W���F�X���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�1�L���R�Q�O�L�Q�H

• �������J�U�X�S�X�U�L���G�H���V�X�S�R�U�W���S�H�Q�W�U�X���I�D�P�L�O�L�L���D�G�R�S�W�L�Y�H���/�L���G�H��
�S�O�D�V�D�P�H�Q�W���°�Q���1�D�U�Å

• �*�U�X�S���Ò�$���G�R�X�D���0�D�P�Å�Ó

• �&�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���F�X���'�L�U�H�F�1�L�L�O�H���°�Q���V�X�V�1�L�Q�H�U�H�D���L�Q�V�W�U�X�L�U�L�L��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L

�/�2�%�%�<���	���$�'�9�2�&�$�&�<

�0�2�/�'�2�9�$���	���%�8�/�*�$�5�,�$���	���(�8�5�2�3�$

TRAINING

SUMMIT

PROMOVARE
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�&�U�H�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���U�H�V�X�U�V�H���G�H�V�S�U�H��
�D�G�R�S�1�L�H���F�H���L�Q�F�O�X�G��

• �7�U�D�G�X�F�H�U�H�D���X�Q�H�L���F�Å�U�1�L

• �$�G�Å�X�J�D�U�H�D���X�Q�X�L���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Q�R�X�������3�U�R�F�H�V�D�U�H�D��
�V�H�Q�]�R�U�L�D�O�Å

• �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���J�K�L�G�X�U�L���S�U�H���D�G�R�S�1�L�H���/�L���S�R�V�W��
�D�G�R�S�1�L�H

• �������G�H���Y�L�G�H�R�F�O�L�S�X�U�L���Q�R�L���F�X���P�Å�U�W�X�U�L�L���D�O�H���I�D�P�L�O�L�L�O�R�U��
�D�G�R�S�W�L�Y�H���/�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����D�O�W�H���U�H�V�X�U�V�H���S�H�Q�W�U�X��

�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���D�G�R�S�1�L�H�L

• �����F�Å�O�Å�W�R�U�L�L���S�H�Q�W�U�X���V�X�V�1�L�Q�H�U�H�D���O�D�Q�V�Å�U�L�L���%�X�O�J�D�U�L�D���)�Å�U�Å��
�2�U�I�D�Q�L

• �$�V�L�V�W�D�U�H���(�X�U�R�S�H�� �:�L�W�K�R�X�W�� �2�U�S�K�D�Q�V�� �°�Q�� �S�L�R�Q�L�H�U�D�W�� �°�Q��
�D�O�W�H���1�Å�U�L
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12. PARTENERI
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�$�O�L�D�Q�1�D�� �5�R�P�¤�Q�L�D�� �)�Å�U�Å�� �2�U�I�D�Q�L�� ���$�5�)�2���� �H�V�W�H�� �D�H�O�L�D�W�Å��
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COLABORATORI
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